09 — Krto conpotusnsercs, kto coaencresyer?He tonoko ppakuum Tweede
Kamer umetot 3HauyeHue. lNMpodcorosbl U 06begnHeHns paborogartenei B
paBHOM CTENEHU onpeaensatoT, KaKom 3Tan oCyLW,ecTBMUM — U Ha KaKOM 3Tane
Nova Democratia HalnaeT ecTecCTBeHHbIX CO3HUKOB.-AHA/IU3 U3 mpembero
BbIMYCKA paccMampuBas UHepLuko KAk CrucoK ompaebHbix 6/10koB: Brussel,
npocgcoro3bl, Napmuu, BbicLLee YUHOBHU4YeCMBO. 3mo noJie3Ho AN
cmpameruu, Ho HernoJiHo. He xBamasio BmopoU KOJIOHKU: CO3HUKOB. Kmo
rnoMoraem — u Ha KakomMm amane? To/sbKo Korga obe KOJIOHKU cmosim psiioMm,
BO3HUKAem rnoAJIuHHoe roJie cuj.amoM BblNycKe Mbl HAHOCUM ABAALamb
Lecmb akmopoB Ha wecmb ¢pa3 Nova Democratia. lNMamHaguamb ¢ppakyuti
Tweede Kamer, lwecmb npo¢Ccor30B U 30HMUYHbIX OpraHu3sauuli, a mak>xe
namb o6beguHeHuUl pabomogamesiel — BKOYASA NPEAJIOXKEHHbIU B Smou
raseme UEI, eBponelcKyro npomuBogelicmByroLlyto cusy u3 LlBetiuapuu.
Ka>kpgasa ayelika nonyyaem oueHKy om MUHYC gecsimu A0 NJtoC gecsmu.
KpacHbliu uBem o3Hayaem conpomussieHue. 3eneHbil — noaaep>xky. NMoaoca
cnpaBa nokasbiBaem obujuti 6asnaHc: KaK akmop coomHocumcs ¢ Nova
Democratia Ha Bcex ¢a3zax.Tpu 610Ka cun, Tpu uctopun™* *dpakuymm —
paccpenoToyeHHOe CONPOTUBJIEHUE, BbICOKUI CpeaHUi noKasartenb* *ppakuum
Tweede Kamer BMecTe 06pa3yloT caMbiit CUJIbHbIN 610K conpoTuBaeHus. Hu
oAHa PpaKuma He Nosy4HaeT Ha KaKOM-/I6GO aTane OLUEeHKY HMUXKe MJOC ABYX.
CaMbIMM KPYNHbIMU 3BEHbAMU UHepuum aeastotca GL-PvdA (+42) u SP (+38), ¢
oLLleHKaM#M nJiloc AeBATb Ha BTopoii ¢pase (Balkenende-norm u KPI) u natoc
BoceMb Ha naTon ¢ase (o6pasoBaHue no pesynabratam). Ha aTux AByx atanax
Nova Democratia 3ageBaeT HepB n1eBbiX GpaKuUii: U3MepeHue yrnpaBaeHYeCKon
3¢ PEKTUBHOCTU U U3SMEPEHMUE pe3y/ibTaTOB 06pa3oBaHus. Onsa napTum, yeun
NOJINTUYECKUI BMOTOMN OCHOBAH Ha NMpoLeccya/ibHOM nepepacnpeaeneHuu,
U3MepeHune, OpMEHTUPOBAHHOE HA PE3YbTaT, ABASAETCA CTPYKTYPHO
HenpuATHbIM.Kpbiio — PVV, JA21, BBB, FVD — umeer 6osee ymepeHHble
nokasartenu, oT NJIKC ABaALUaTH A0 NJKC ABaALAaTU BOCbMU. 30,eCb TOXKE eCTb
CONpOTUBJIEHNE, HO MeHee KOHLUeHTpUpoBaHHoe. lNpuMeyaTenbHO, YTO HU OJHA
U3 AeNCTBYOLWMX PpaKLuUui He AaeT 3e/1eHblX syeeK. [lencTeyow,as nonTUKa
Kak 610K, TaKMM 06pasoM, npeacraBaser cobon cTeHy: Bce NATHAALATb

¢ paKuui oKasbiBalOT AaBJieHME, C pa3HOM CUJIOM, HO B OJHOM
HanpasaeHun.*Mpodcoro3bl — KOHLEHTPUPOBAHHOE CONPOTUBJIEHUE Ha
K/IloYeBbIX 3Tanax* *npodcoro30B U 30HTUYHbIX OpraHusauuin 6onee
pasHoo6pasHbl, 4eM dpakumuun. FNV (o6uuit), FNV Overheid u CNV Ha BTOpOIA
¢dase (Balkenende-norm) nokasbiBaloT 6J10K B NIOC TPUALATL: AN



NpPo¢$Co030B rocy4apCTBEHHOr0 CeKTopa usMmepeHue 3¢p¢peKTMBHOCTU BbICLLErO
PYKOBOACTBA SIBNAAETCA MPAMOM Yrpo3om nx 1066muctckum nosmumsam. Ha naroun
¢dase (o6pasoBaHue no pesynbtatam) npodcotos yunteneii (AOb) n Bosce
NoAHMMAET MNJIAHKY A0 MJIKC AEeCATU — MaKCUMaJbHbIM 6ann cOnpoTUBIEHUS.
3TO He NPOCTO MHEHME; 3TO MeXaHUYECKUN pe3ybTaT CTPYKTYpPbl USMepeHUs,
KoTopyto Nova Democratia HaknagbiBaeT Ha cUCTEMY. ()KYPHaAUCTbI) — OCOBbIN
c/lyyvait: natoc aecatb Ha nepBoi dpase (aawbopa u ctatba 32), HO yMepeHHble
OLLEHKM B ApYyrux mectax. [lawbopa, KOTopbii AeslaeT yNnpaBJieHYeCKY0
DeATeNbHOCTb NY6/IMYHO U3SMEPUMOIA, NoApPbIBaeT GUIbTPYIOLLYIO POJib
YXYPHaJIMCTUKU KaK e AUHCTBEHHOIO NPOMEXXYTOYHOr0 roJ1oca MeXXAy BNacTbio U
rpaXXaHMHOM. ITOT 6ann ABAAETCA NPSAMbIM OTPa)KEHUEM TOro, KaK 3TO BAUAET
Ha ecTecCTBEHHOE NOJIoXKeHUe npeccbl. *KoMnaHun — Co3HUKU, KOTOpbIE ele
He 3Ha/IU, YTO OHU UMM ABAAIOTCA* *clopnNpuU3s KpoeTcs B TENJIOBOM KapTe.
YeTtbipe u3 natn o6beanHeHni paboroaarenen — VNO-NCW, MKB-Nederland,
BusinessEurope, BRT — B cpeagHeM uMelOT MUHYC ABaALaTh: npotuBoBec Nova
Democratia BMmecTo 6/10KMpOoBKU. He 6€3 UCKII0YEHUN — eCTb HECKOJIbKO
KPacHbIX fiYeeK, rae KOMMNaHUAM He HpaBAaTcA cneumuduyeckme HopMbl
peryampoBaHusa — HO npeobnapgarowmum naTrepH 3eneHoin. Ha BTopon dpase
(ynpaBnenue no KPI), yetBeptoit pase (sunsetwetten) u naroi pase
(o6pasoBaHue No pesynbTataM) o6beguHeHUsA paboroaaTtenieii BMecTe AaloT
MUHYC AeBAHOCTO 6ann10B. ITO HeUTpaausyeT noutn agea FNV.> Tpu
ob6beguHeHUs pabomogameneu obecrieyusarom npomuBoBec B MUHYC
ceMbgecsam ABa 6anna — Heumpaausys nodmu gea FNV.— npepnoXXeHHbIi B
DEeCSATOM BblNyCKe eBPONEMCKUMN UHCTUTYT OBM3Heca — HabupaeTr MUHYC
ABaauaTb NATb, YTO cunbHee, YeM VNO-NCW. 31oT pe3ynbTaT BbITEKAET U3 €ero
cneundunyeckom KoHCTpyKummn: UEI cosHaTeNbHO OPUEHTUPOBAH Ha HYJ1EBYIO
dasy (Brussel), ¢pasy, rae HM 0AMH CYLLECTBYIOLWMIA HUAEPNAHACKUIA aKTOP He
OKa3bIBaeT CTPYKTYPHOro NpoTueoaencrTems. *Yro roeoput Kapta gas
cTpaterum™* *KapTa YMTaeTcs Kak onepatMBHas Kapta. He Bce aKTopbl ABUXKYTCSA
oAHOBpeMeHHo. M3 pacnpeaeneHus LBETOB JIOTUYECKU C/IEAYIOT TPU BbIBOAA.:
CYL,eCTBYOLW,AA NAapTUNHAA AEMOKPATUS — 3TO CTeHa. HM ogHa us
peuncreyrowmx ¢pakuuim He noaaepkmpaet Nova Democratia B €€ HbIHEeLLHEM
BuAe. 3TO 03HA4YaeT, YTO Nnepexoq, A0/NKEH NOAroTaB/IMBATLCA BHE
CYLLEeCTBYHOLLEN NAaPTUNHOM CTPYKTYPbl — HE KaK aHTUMOJIMTUKA, a KaK
MeToAn4YecKoe NPpU3HaHMue Toro, YTo NOKa3biBalOT U3MepPEeHU.: NPo¢CoLo3bl U
KOMMaHUU ABAAIOTCA €CTECTBEHHOM KOMNeHcauuen apyr apyra. Tam, rae
npo¢Ccoto3bl AAOT NAKC TPUALATL Ha BTOPOM ¢a3e, KOMNaHUU Ja0T MUHYC



naTHaguaTb. MakeTHoe cornawleHue ¢ paborogarensimMu npoTue Npodpcor3oB —
KaK npeasaraeT ABeHaAuaTbiv BbIMYCK — 3TO HE UA,E0JIOrMYeCKUM BbIGOp, a
MeXaHU4YeCcKni pesyabtat cooTHoweHus cua.: UEl 3anonHseT npoben, KoTopbin
He 3aKpbIBaeT HM OAUH U3 CYLLLECTBYIOLUX aKTOPOB. Ha HyneBoli ¢ase (Brussel)
UEI cTOUT 0COGHAAKOM C MMHYC BOCEMbIO — HU OHA HUAEpPNaHACKaa dpaKums,
HU OAUH HUAEPNAHACKUI NPOPCOI03 U AaXKe HU OAHO HUAEepaHACcKoe
ob6bveanHeHue paboToaarenen He UMEKOT oTpuLaTeNbHOro 6anna Ha 3Toi ¢ase.
MMeHHO No3ToMy eBpONeNCKMN MHCTUTYT BU3Heca Heobxoamum
MHCTUTYLMOHaNbHO. HM O HO rocygapcTBO-4/1IeH HE MOXKET B OAUHOYKY
M3MeHUTb Kypc Brussel; ronoc 6usHeca, cpopmMmupoBaHHbIN NO MOAENU
Bondsraad, Mor 6b1 310 caenatb. *Mo3nuyusa NMapero ana Nova Democratia Ha
KapTe* *obuiero 6anaHca cnpaBa pe3toMUpYIOT Kapty. Camoe cunbHoe
conpotusaeHue ncxoaurt ot ppakumm GL-PvdA (+42), FNV (+34), FNV Overheid
(+34) n SP (+38). Camas cunbHasa noaaepxka ncxoaut ot UEI (-25), VNO-NCW
(-24) n MKB-Nederland (-23). Lectb dppakumii Tweede Kamer ¢ caMbimMu
HM3KMMMU NoKasaTenaMmm conpotusaeHmna — NSC (+20), BBB (+21), PVV (+24),
D66 (+25), FVD (+26), JA21 (+28) — BMecTe 06pa3yloT NOAUTUYECKUIA Basuc, rae
Nova Democratia morna 661 NpoiTH NnepBoe YTeHne 61aropaps
coAep)KaTe/ibHOM YacTu. ITO He 60bLLUMHCTBO, HO 3TO NoJie A8 AMuaora.Kapra
— 3TO CHUMOK COCTOSIHMSA Ha UIOHb 2026. TOT, KTO OGHOBASIET €€ KaXKAble LeCTb
MecsLEB — Ha OCHOBE peaJibHOro NoBeAeHUs Npu roJIocoBaHUM n 3abactoBKax
— aBTOMATUYECKM BbICTPAMUBAET aKTYaJIbHYIO ONepaTUBHYO KapTUHY. 3TO TO,
4YTO AAaHHas raseTta nogpasymeBaert nog, «llapeto Kak KOMnac»: He pa3oBoe
n3MepeHue, a NOCTOSSHHO O6HOBNSIEMbIA MHCTPYMEHT, C MOMOLLLbIO KOTOPOro
CTAHOBATCA BO3MOXXHbIMU CTPaTErmnyeckue MaHeBpbl.NpeaocTepeXxeHne K 3Tom
Kapte. [1eBATb aKTOPOB 3HaHUN — YHUBEPCUTETDI, NJIaHOBbIE 610pO,
KOHCY/IbTaTUBHbIE COBETbI, UCCEA0BATE/IbCKUE UHCTUTYTbl — KOTOpble
BKJIIOYEHbI B YETBEPTbIN 610K BHU3Y, HE BXOAWU B NPeAbiAYyLLYI0 BEPCUIO 3TOTO
aHanm3a. x nosuumoHupoBaHue 6yaet 6osee noapo6Ho npopabotaHo B
OJAMHHaALUATOM BbinycKe («Cnol 3HaHUI KaK COIO3HUK» ), Fie CTaHeT OYeBUAHO,
4YTO caMasl MOLLHas MeTogu4ecKkas NpPoTUBOAEMCTBYIOLLAA CMU1A
HUAEepNaHACKOMY KOMIMPOMUCCHOMY YNPaBJA€HUIO UCXOAUT HE U3 MOJIUTUKMU, a
U3 UHCTUTYTOB, KOTOpPbIE Y)Ke NATHAALUATb JIET USMEPAIT NPOAYKTUBHOCTb
npaButenbcTBa.Open Vizier - novademocratia.com - Paboune martepuansi -
Jacobus van Merksteijn - MioHb 2026"}



	09 — Кто сопротивляется, кто содействует?Не только фракции Tweede Kamer имеют значение. Профсоюзы и объединения работодателей в равной степени определяют, какой этап осуществим — и на каком этапе Nova Democratia найдет естественных союзников.-анализ из третьего выпуска рассматривал инерцию как список отдельных блоков: Brussel, профсоюзы, партии, высшее чиновничество. Это полезно для стратегии, но неполно. Не хватало второй колонки: союзников. Кто помогает — и на каком этапе? Только когда обе колонки стоят рядом, возникает подлинное поле сил.этом выпуске мы наносим двадцать шесть акторов на шесть фаз Nova Democratia. Пятнадцать фракций Tweede Kamer, шесть профсоюзов и зонтичных организаций, а также пять объединений работодателей — включая предложенный в этой газете UEI, европейскую противодействующую силу из Швейцарии. Каждая ячейка получает оценку от минус десяти до плюс десяти. Красный цвет означает сопротивление. Зеленый — поддержку. Полоса справа показывает общий баланс: как актор соотносится с Nova Democratia на всех фазах.Три блока сил, три истории***Фракции — рассредоточенное сопротивление, высокий средний показатель**фракций Tweede Kamer вместе образуют самый сильный блок сопротивления. Ни одна фракция не получает на каком-либо этапе оценку ниже плюс двух. Самыми крупными звеньями инерции являются GL-PvdA (+42) и SP (+38), с оценками плюс девять на второй фазе (Balkenende-norm и KPI) и плюс восемь на пятой фазе (образование по результатам). На этих двух этапах Nova Democratia задевает нерв левых фракций: измерение управленческой эффективности и измерение результатов образования. Для партий, чей политический биотоп основан на процессуальном перераспределении, измерение, ориентированное на результат, является структурно неприятным.крыло — PVV, JA21, BBB, FVD — имеет более умеренные показатели, от плюс двадцати до плюс двадцати восьми. Здесь тоже есть сопротивление, но менее концентрированное. Примечательно, что ни одна из действующих фракций не дает зеленых ячеек. Действующая политика как блок, таким образом, представляет собой стену: все пятнадцать фракций оказывают давление, с разной силой, но в одном направлении.*Профсоюзы — концентрированное сопротивление на ключевых этапах**профсоюзов и зонтичных организаций более разнообразны, чем фракции. FNV (общий), FNV Overheid и CNV на второй фазе (Balkenende-norm) показывают блок в плюс тридцать: для профсоюзов государственного сектора измерение эффективности высшего руководства является прямой угрозой их лоббистским позициям. На пятой фазе (образование по результатам) профсоюз учителей (AOb) и вовсе поднимает планку до плюс десяти — максимальный балл сопротивления. Это не просто мнение; это механический результат структуры измерения, которую Nova Democratia накладывает на систему.(журналисты) — особый случай: плюс десять на первой фазе (дашборд и статья 32), но умеренные оценки в других местах. Дашборд, который делает управленческую деятельность публично измеримой, подрывает фильтрующую роль журналистики как единственного промежуточного голоса между властью и гражданином. Этот балл является прямым отражением того, как это влияет на естественное положение прессы.*Компании — союзники, которые еще не знали, что они ими являются**сюрприз кроется в тепловой карте. Четыре из пяти объединений работодателей — VNO-NCW, MKB-Nederland, BusinessEurope, BRT — в среднем имеют минус двадцать: противовес Nova Democratia вместо блокировки. Не без исключений — есть несколько красных ячеек, где компаниям не нравятся специфические нормы регулирования — но преобладающий паттерн зеленый. На второй фазе (управление по KPI), четвертой фазе (sunsetwetten) и пятой фазе (образование по результатам) объединения работодателей вместе дают минус девяносто баллов. Это нейтрализует почти два FNV.> Три объединения работодателей обеспечивают противовес в минус семьдесят два балла — нейтрализуя почти два FNV.— предложенный в десятом выпуске европейский институт бизнеса — набирает минус двадцать пять, что сильнее, чем VNO-NCW. Этот результат вытекает из его специфической конструкции: UEI сознательно ориентирован на нулевую фазу (Brussel), фазу, где ни один существующий нидерландский актор не оказывает структурного противодействия.*Что говорит карта для стратегии**карта читается как оперативная карта. Не все акторы движутся одновременно. Из распределения цветов логически следуют три вывода.: существующая партийная демократия — это стена. Ни одна из действующих фракций не поддерживает Nova Democratia в её нынешнем виде. Это означает, что переход должен подготавливаться вне существующей партийной структуры — не как антиполитика, а как методическое признание того, что показывают измерения.: профсоюзы и компании являются естественной компенсацией друг друга. Там, где профсоюзы дают плюс тридцать на второй фазе, компании дают минус пятнадцать. Пакетное соглашение с работодателями против профсоюзов — как предлагает двенадцатый выпуск — это не идеологический выбор, а механический результат соотношения сил.: UEI заполняет пробел, который не закрывает ни один из существующих акторов. На нулевой фазе (Brussel) UEI стоит особняком с минус восемью — ни одна нидерландская фракция, ни один нидерландский профсоюз и даже ни одно нидерландское объединение работодателей не имеют отрицательного балла на этой фазе. Именно поэтому европейский институт бизнеса необходим институционально. Ни одно государство-член не может в одиночку изменить курс Brussel; голос бизнеса, сформированный по модели Bondsraad, мог бы это сделать.*Позиция Парето для Nova Democratia на карте**общего баланса справа резюмируют карту. Самое сильное сопротивление исходит от фракции GL-PvdA (+42), FNV (+34), FNV Overheid (+34) и SP (+38). Самая сильная поддержка исходит от UEI (-25), VNO-NCW (-24) и MKB-Nederland (-23). Шесть фракций Tweede Kamer с самыми низкими показателями сопротивления — NSC (+20), BBB (+21), PVV (+24), D66 (+25), FVD (+26), JA21 (+28) — вместе образуют политический базис, где Nova Democratia могла бы пройти первое чтение благодаря содержательной части. Это не большинство, но это поле для диалога.карта — это снимок состояния на июнь 2026. Тот, кто обновляет её каждые шесть месяцев — на основе реального поведения при голосовании и забастовках — автоматически выстраивает актуальную оперативную картину. Это то, что данная газета подразумевает под «Парето как компас»: не разовое измерение, а постоянно обновляемый инструмент, с помощью которого становятся возможными стратегические маневры.предостережение к этой карте. Девять акторов знаний — университеты, плановые бюро, консультативные советы, исследовательские институты — которые включены в четвертый блок внизу, не входили в предыдущую версию этого анализа. Их позиционирование будет более подробно проработано в одиннадцатом выпуске («Слой знаний как союзник»), где станет очевидно, что самая мощная методическая противодействующая сила нидерландскому компромиссному управлению исходит не из политики, а из институтов, которые уже пятнадцать лет измеряют продуктивность правительства.Open Vizier · novademocratia.com · Рабочие материалы · Jacobus van Merksteijn · Июнь 2026”}

