99 — lNMoyeMy 310 Heob6xoaMMoTpeMsa MUPOBbLIMU AEepXKaBaMU YNPaBASAIOT
TEXHOKPpaTbl, FOPUCTbl U ABTOKPATbl C YETKUM YYEHUEM O NPOEKTUPOBAHUMU
rocypapcrBa. Yetseprtas — EBpona — Bce ele BEpUT, YTO ee AeMOKpaTus
3aWmTUT cebsa cama. HUYTO He MoXKeT 6bITh Aanblue OT UCTUHBI. CoyeTaHue
NOJIHOM A,EMOKPATUUN U SKOHOMMUYECKU KOMMETEHTHOIO PYKOBOACTBA —

€ AMHCTBEHHbIN BbIXOA,., KMO Or/isHemcs BOKpPYr B iBe mbicA4U ABAALAMb
LLecmoMm rogy, ysugum mpu MUpoBble Aep>KaBbl, KOmopbiX 06beguHssem Of4HO:
UMU pyKoBoAsM JIIOA4U € y3HABAaeMbIM NMpogeccuoHaibHbIM npodusiemM, u smo
nposiB/iiemcsi B moM, KaK OHU yYnpasJ/isilom CBOUM rocyaapcmsomM. EBpona
SAB/ISlemcs UCK/IloYeHUeM, U UMeHHO B 3mOM Kpoemcs npobsema.Tpu BNacTu,
Tpu npoeKTta* *MyTuH npaBuT Poccueit Kak e4UHOINYHbIN aBTOKpaT. B ocHoBe
JNIEXXUT ABOMNHAA KOHCTPYKLUA: NOJIUTUYECKMU — MEPCOHAIM3NPOBAHHAaA,
KOHCOIMAUPOBaHHAsA aBTOKPaTUsA, B KOTOPOM NPE3NAEHT U ero bamkanwee
OKpY>KeHue NpUHUMaAIOT BCe CTpaTermyeckue pelueHus 6e3 oTBeTcTBeHHOCTU
nepep 3aKoHoAaTe/IbHOMN UK CyAeOHOMN BNACTbIO; SKOHOMUYECKU —
KNenToOKpaTU4eCKUM rocy4apCTBEHHbIA KanuTaJiu3M, KOTOPbIH C AiBE ThICAYMU
YeTbIPHaALATOroO ro/,a ¢ HapacTalLW,en UHTEHCUBHOCTbLIO 3KCNPONpPUUpYeET
YacTHble KOMMNaHUWU, nepepacnpepensasn ux B Nonb3y apysen Kpemnsg, ac
deBpansa aBe TbiCAYM ABaALATL NATOrO roaa paspabarTbiBaeT 3aKOHO4,ATE/ILCTBO
D11 OKOHYATENIbHOM KOHPUCKALLMU 3aMOPOXKEHHbIX CPEeACTB MHOCTPAHHbIX
uHBecTtopoB. OtyeT Bertelsmann-Stiftung o Poccuu 3a aBe Thicssum gBaauaTb
LLeCTOM rop, onucbiBaeT cucteMy Kak «personalized, consolidated autocracy» —
Lapb B COBpeMeHHOM 0b6nube. BnageHne 6M3HeCOM — 3TO MUIOCTb CYBEpEHa,
a He npaBo. ToT, KTO BeAeT cebs Henogob6atoLLe, TEPSET HE TOJIbKO KOMMNaHUIO,
HO, BO3MOXXHO, 1 cBo6oAy. Onurapxm GyHKLUOHUPYIOT KaK 6ospe uaps
Hukonas: BrageHune Ha npaBax apeHabl — MO0 N0ANbHOCTb, MO0 U3rHaHMe.
JInyHoe ob6oraweHne Yepes Kpyr CUIOBUKOB OLLeHUBAETCA NPUMEPHO B TPUCTA
MUAZIMAPAOB A0NNAPOB B rog, — 06beM Kanutana, paBHbl [laHUU, KOTOPbIN
YCKO/Ib3aeT U3 06bI4HOM 3IKOHOMUKU.Tpamn npaBut CoegmMHeHHbIMU LLUTatamu ¢
KabMHETOM, NOJIHbIM COBETHUKOB C IOpUAUYECKUM obpasoBaHueM. NMam boHgw,
6bIBLUMI reHepasbHbI NPOoKypop Paopuabl, B AOHKHOCTU MUHUCTPA HOCTULUN.
Mapko Py6uo, IpUCT-NOANTUK, B AO/DKHOCTU rOCYA,apCTBEHHOIO CeKpeTapA. JTa
3aKOHOMEPHOCTb He clyqalHa. Bropoi cpok TpamMmna 3KCMAULUTHO
OMUCbIBAETCA aKaAeMUYECKUMU 3IKOHOMUCTaAaMU, KOMMEHTATOpPaMu U GbIBLUMMM
reHepasjibHbIMU AUPEKTOPAMU KaK NPUHATUE FOCYAapCTBEHHOrO Kanutaansma:
6ecnpeueneHTHbIN KOHTPO/Ib Ha, KOMMAHUAMMU, NY6AMYHbIE HanaaKu Ha
PYKOBOAUTEIEN, KOTOPbIE €MY BO3PaXKaloT, NPUHYAUTE/IbHbIE YBOJIbHEHUS,



o6s3aresibHble OTYUC/IEHUSA NPUBLINN deaepanbHOMY NPaBUTENbCTBY. B cTatbe
Bukunegumn o rocygapcTBeHHOM KanuTasuMsMe C ABe TbiCAYU ABaALaTh NATOro
roga nosiBuACA HoBbIM pasaen o CoeanHeHHbix LLTaTax, rae 3sTo onucbiBaeTcs
KaK CUCTEMHOE n3MeHeHue. lOpnanyeckum xapakrep ynpasJieHUs He C/ly4aeH
— OH CTPYKTYp€eH. 3aKOHbl UCNOJIb3YIOTCA KaK OpPY)XUe, KOHTPaKTbl — KaK
CpencTBO AABJIEHUA, MUHUCTEPCTBO KOCTULUN — KAK MHCTPYMEHT JINYHOMN
KamMnaHuu. NMpoeKT siceH: BNaCTb Yepes npoueaypHoe NpuHyXaeHue, a He
yepes KOHCTUTYLMOHHbIN 6anaHc.LI3MHbNKH U3yYyan XMMUYECKYIO TEXHOJIOTUIO B
Yuusepcurete Tsinghua B [NekuHe ¢ geBaTHaALATU CEMUAECATU NATU MO
DeBATHaALUAaTb CEMbAECAT AEBATLIN roa, — y4e6HOM 3aBe,eHUN HOMEpP OAUH B
Mupe B 3ToM o6aactu cornacHo US News & World Report. OH npasut Kutaem
TaK, 6yato 3to ¢pabpuka. KOHTposIb AaHHbIX HAa4 OAHUM MUWIZIMAPAOM COPOKaA
MUJIJIMOHAMM YeJI0BEK, CUCTEMA COLMANbHOIO KpeauTa, pa3sepTbiBaemMas C aBe
TbICAAYM YeTbIPHAALATOro roAaa, UHPPACTPYKTypa Hab Ao aeHUs, He UMeloL,as
npeueneHToB B YesloBe4YeCKoM uctopum, u KoMMyHucTtuueckas naptus ¢
CeMbIOAECATbLIO AEBATHIO MUWIJIMOHAMMU YI€HOB, HAaJIO)KEHHas Ha HaceJieHue
KaK C/10M KOHTpOAA KayecTBa. [lu3aiiH ynpaBaeHus — 310 AU3aiH UHXXeHepa-
XUMMKa: USMepeHue, ynpasJieHUe, U, €CJIN 3JIEMEHT BeaeT cebsa HenpaBuU/bHO,
€ro ypajieHme 13 peakropa. HaceneHme — 310 He usbupartenu u He rpakaaHe;
3TO MaTepuan B npouecce. 1o paboraetr — aasa MNaptuun. MpoAyKTUBHOCTb
Kutas pacrert, TEXHOJIOrMU YCKOPSAIOTCSA, reonoJiMTuYecKkas Molb
yBenanuuBaetca. KUTaucKum cTyaeHT, 3aKaH4YMBawoLWmin obyyeHue B ABe TbiCAYMU
TPUALATOM roay, HaxoauTcsa B CTpaHe, KoTopas apudpMeTUiYecKn cujibHee
CoeauHeHHbIX LLITaTOB M NOIMTUKO-CTPaTErM4ecku 6osiee CrnioyeHHas, YemM
EBpona.> Y Poccuu ecmb Uuapb, y AMepuKu — ropucmbsbl, y Kumas — XuMuk. Y
EBponbl ecmb KOMuUccapbl, KOmoOpbiX HUKMO He BblbUupas, u KaHusepbl,
Komopble 60/ibLLe He ocMeluBaromcs obpaluambcsi K co6cmBeHHOMY
Hapogy.*EBpona KaK BYyepallHUi geHb* *TpeM npotusoctomut EBpona. Coto3
ABaauaTu ceMU rocyaapcre-uneHos, Komuccus, He umerow,as
DEMOKpPaTUYECKOUN IETMTUMHOCTH, [MapaaMeHT, IMLLEeHHbIA 3aKOHOAaTeJ/IbHOM
MHUUMatuBebl, Cya, noctaBuBLLINM cebs Bbilie HALWMOHAJIbHOIo nNpasocyaus, u
paj, NnpeMbep-MUHUCTPOB U KaHLJIEPOB B HALMOHAJIbHbIX CTO/INLLAX, KOTOPbIe
He cMelT 06paLaThCca K CBOUM U36MpaTensiM, He NPOKOHCY/IbTUPOBABLUUCH
npepBaputenbHo ¢ Komuccuein u npeccoii. B sHBape gBe TbicA4M ABajLaTh
naTtoro roga EBponeiickuii cotos Boinyctun Competitiveness Compass, B
KOTOPOM « KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTL» 6blN1a 06BbABAEHA OCHOBOMOJIaraloLWwmum
NPUHLUMNOM — TOT caMbiii COLo3, KOTOPbIN C ABe TbiCA4YM TPMHAALATOrO roja He



cAenan HU OAHY 4acTb CBOEM NPOMbILLIEHHOM NOJIMTUKK 60J1ee NPOAYKTUBHOM,
yeM ee KUTalCKue, aMepuKaHCKue Uian faxke poccMmckmne aHanoru. B pekabpe
ABe TbicAYM gBaguaTtb natoro roga ®oHa KapHern onybamkosan onpoc
€BpONeNCcKUX cTpaTeros noa HasBaHueM Is the EU Too Weak to Be a Global
Player? — nopasnsowmuM oTBETOM 6b110 «Aa». OTyeT Vrije Universiteit Brussel
European Sovereignty or Decline? ot HOI6ps ABe TbiCAYM ABaALaTb NATOrO roga
noaTeepXXaaet 3to: EBpona ctout Ha Kparo NponacTtu ctpatermyeckomn
HepeNIeBaHTHOCTU, HE UMES MHOTO NJIaHa CnaceHus, KpOMe Hagexabl Ha TO, YTO
OoCTa/ibHble Tpoe KOoraa-HMbyab CaMOJIMKBUAUPYIOTCA.BCE eLle BEPUT, 4YTO ee
DEeMOKpaTUsa 3aWumTuT cebs cama. Uto npoueaypHbie rapaHtum Ctpacbypra u
JllokceMbypra ABAAIOTCA CaMO[,0CTaTOYHbIMU. YTO PpaHKO-repMaHCcKas oCb,
WJIN NOJIbCKO-UTAIbSAHCKMI BCMJIECK 3HTY3Ma3Ma, UM HOBbIM Npeaceaartesib
KoMuccum cMoryT BbiNnoAHUTL paboTy, KOTOPYHO Lapb, KABMHET aBOKATOB U
XUMMK CUCTEeMaTUYECKU AeNatoT rogaMu. ITo He Tak. HM ogHa aBTOKpaTtusa B
MUPOBOI UCTOPUU HE NaNa TOJILKO NOTOMY, YTO CTOJIKHYJIaCb C A€MOKpPaTUEMN.
ABTOKpaTUM pyLuaTcs, KOrga ux 3SKoHoMuKa 6osibLe He TAHET, UX HaceJieHne
TepsaeT UNJIK3UU UIN KOHKYPEHT 06XoAuUT UX TeXHoJlornyecku. EBpona He
DeNnaeT HM TOro, HU ApYyroro, HU TpeTbero. OHa AeMOKpaTU3UpPYETCA BHYTPU
COOCTBEHHDIX CTEH C pacTywei HeapPEKTUBHOCTLIO U TEM BPpEMEHEM
3KCMOPTUPYET CBOU NPOMbILLIEHHbIE MOLLHOCTU B Yexuto, Monbliy n Kutai.
OHa 60/1bLIEe He HanpaB/IsiET CBOK MOJIOAEXDb B TEXHUYECKUE yyebHble
3aBe/ieHUns, a BOBJIEKaeT ee B 06Lw,ecTBeHHbIe Aebatbl 06 nAeHTUYHOCTU. OHa
TepseT cBoux ¢pepmepoB, CBOIO NMPOMbILLJIEHHOCTb, CBOE€ 060POHHOE
NpousBoACTBO, CBOU papMaL,eBTUYECKNE MOLLHOCTU, CBOUX NPOU3BOAUTENIEN
4YMNoB, CBOIO 3HEPreTUYECKY0 aBTOHOMMUIO — MOYTU B TAaKOM
nocsnenoBaTeNibHOCTU — ybexkpas cebs npu asTom, YTo fo06MBaeTCA ycnexa yepes
«L,eHHOCTU» . LLeHHOCTU Yero-To CTOAT TOJIbKO TOrA4a, KOoraa OHM OonMparoTcs Ha
3KOHOMMKY, KOTOpas AeNCTBUTENbHO NPOM3BOAUT. B TOT MOMEHT, Korpa
€BPONENCKNIN YYEHbBIN Ye3)KaeT paboTaTb B aMEPUKAHCKUIA YHUBEPCUTET,
NOTOMY YTO GHOKET HUAEPNIAHACKOIO YHUBEPCUTETA COKPALLLAIOT HaMoJIOBUHY,
a 6enbrunckas KoMnaHus No NpPouns3BoACTBY YMNOB SMUTPUpPYeET Ha TarBaHb U3-
3a yAYLLAIOLLEro peryJimpoBaHus, eBponemcKkue LEHHOCTU CTaHOBATCA He 6oniee
4YeM My3€eMHbIM 3KCMNOHATOM.KOHTUHEHTA B 3TOM aHaJin3e 4acTo OCTalOTCA BHe
nons 3peHus, U coBepLueHHO HanpacHo. KO)XxHasa AMepuka n AppuKa He TO/IbKO
062124a10T KNACCUYECKUM CbIPbEM — JIUTUEM, KOGAIbTOM, YKEJIE3HOW PYA0M,
coen, — HO U BNAAEIOT ABYMSA pbluaraMu, KoTopblie B 6mKanwee gecatunetme
onpeaensT UX Bec B TexHoaormyeckom nopsake: BiCRS (ynaeamBaHue u



XpaHeHue yrnepoja c noMolybo 6MomMacchl) B NPOMbILIIEHHOM MacluTabe u
NnpousBOACTBO 6MO3TaHO1a U BUOMeETaHO/1a U3 cCO6CTBEHHOM BMOMacChI.
Bpasunusa y)>xe npoussogut 6onee TpuaLaTM MUAANAPAOB IUTPOB OMO3ITaHONA
B rof, U3 caxapHoro TpocTHuKa. AppuKa pacnonaraet Tponn4ecko-
3KBaTOPUA/IbHLIM NOSAICOM, B KOTOPOM NPOAYKTUBHOCTb 6MOMacchl B ABa-Tpu
pa3a Bbille, YeM B YMEpPEHHbIX 30HaxX. TOT, KTO BiageeT XMMUKO-OU3NYECKUMMU
nytamu ¢ukcaumum CO, U CNMUPTOBLIM TOMJIMBOM, B AiB€ ThICAYM TPULLLATOM roay
6yaert BnaaeTb CaMbiM YUCTbIM 3BEHOM B MUPOBOI LLeNnu — 3BEHOM, KOTOpoe
HU Poccus, HU AMepuKa, HU Kutai He MoryT BOCrpousBecTu
reorpadunuecku.*EBponeincKkuim pbiyar, KOTOporo eLie HeETKpPoeTcs pblyar,
KoTopbin uwet EBpona. He B HOBOM peryinmpoBaHumu, He B LMGPOBOM €BPO, HE
B O4epeAHOM TOProBOM COrjlalleHMU. A B OPKECTPOBKE 0CM BUOMacChbl:
KanuTane, gusamHe, HOPMUPOBAHUU U CObITE, KOTOPbIe HEO6XOAUMDI KOXKHOM
AMepuke n Appuke ans ctpoutenbcrBa yctaHoBOK BiCRS 1 3aBoaoB no
NpousBoACTBY GMOTON/IMBA B NPOMBILUIEHHOM MacliTabe, U KoTopble
Heo6xoaumMbl camoun EBpone, 4To6b1 — BriepBbie C BOCbMUAECATbIX F040B —
0621a4aTb CO6CTBEHHbLIM 3HEPreTUYECKUM U KIMMATUYECKUM pPbl4aromM. 310 He
NOMOLLb Pa3sBUTUIO U HE KOJIOHMAJ/IbHbIE OTHOLLEHUSA; 3TO BbIBEPEHHbIN a/IbSAHC
MeXXay KOHTUHEHTaMM, KOTopble HY)XXAaloTca apyr B apyre. Y KO)KHoM AMepUKu
n Adpuku ectb 6MoMacca, conHue u gemorpadus. Y EBpornbl — no-npexxHemy
— eCTb 3HaHUA B 06/1aCTU XMMUYECKON UHXXEHEPUM, NPOLLEeCCyasibHbIA Kanutan
M AOCTYN K PbIHKY A1 CBOUX NATUCOT MUJIJIMOHOB COCTOATE/IbHbIX
norpeéutenen, a Takxke noTpedbutenemn ee TOproBbix NnapTHepoB. ToT, KTO
CBSKET 3TU TPU KOHTUHEHTA BbIBEPEHHbIM cnoco6om yepes BiCRS u
6uomMeTaHoN/3TaHON, NPEAJIOXKUT HEYTO, YTO HE CMOFYT UMUTUPOBATb HU MyTUH,
Hu Tpamn, HU Cu: NPOMBILLJIEHHYIO KIMMATUYECKYH0 OCb, KOTOpas
opHoBpeMeHHO ¢ukcupyet CO, U NPOU3BOAUT BbICOKOKAYECTBEHHOE TONJIUBO, C
reorpaduyeCcKUM LEHTPOM TAXKECTU TaM, I4,Ee CBETUT COJIHLE, U
MHTENNIEKTYa/IbHbIM LLEHTPOM TaM, rae Haxo4aTcs XMMU4ecKkue
daKynbTeTbl.ABE ThICAYM LLUECTOrO roaa EBponenckuin coros onybankosan
OAMHHAa[LUATb NOC/IeA0BaTE/IbHbIX MPOMDbILUJIEHHbIX CTPaTernm, HM ogHa u3
KOTOPbIX He 6bls1a CBSi3aHA MEXaHU3MOM MOCTAaBOK C KOHTUHEHTOM 33
npepenamm Esponbl. Huaepnanackue, HemMeukmne u ppaHuy3CKue XMuMmnyecKkue
dakynbTeTbl NO-NPEXHEMY BbINYCKAIOT BeayLue nybamkaumum o KOHBepcumn
6uomaccel B xuakoctb (biomass-to-liquids) — Ho yctaHOBKM cTposTca B
Bpasuauu, NHpoHe3nu n Hurepum asmatckKuMm KOHcopuuymMmamm. HetBeptbin
nyTb TpebyeTt, 4TOOLI eBponencknii sSKoHomuyeckuit Bondsraad 3anyctun



MHOr0JIETHIOO NPOrpaMMy OPKECTPOBKU, KOTOpasi 06beaUHUT 3TU TPU
3/leMeHTa — XMMUYEeCKUM an3anH us EBponbl, 6BMomaccy us KOxkHot AMepuKku n
AbPpUKK 1 rapaHTUM cObITa YepEe3 eBPONENCKOE 3aKOHOAATENIbCTBO — B OA4UH
BbIBEPEHHbIN N1aH. be3 Takoro nsiaHa EBpona ocTtaHeTcs «3aJioM OXXUAaHUA»
BYepaLuHero aHA. C TakuM naaHom EBpona cHoBa CTaHET MUPOBbIM UTPOKOM —
He Ha BOEHHOM I MOHETAapPHOM OCU, a HA eAUHCTBEHHOM OCHU, KoTopasa byaer
MMETb 3Ha4YeHUe B AiBe TbICAYM TPUALLATOM FoAy U Aasiee: SHEPrum u
yrnpaB/ieHUU KimMaToM. To, KaK 3TOT pblyar CTaHET peaJibHOCTbIO — KaKas
KYJIbTypa, Kakue YCTaHOBKU, KaKUe BPEMEHHbIE PaMKN — AABNSIETCS TEMOM
Bbinycka 7* *: oTBeTa Ha BONpoc, NocTaB/IeHHbIN B 3TOM Bbinycke.nosoxeHue
Ha rpaduKe NO3ULMOHUPOBAHUA HMXKE — AleMOKpaTU4ecKoe, Ho 6e3
COOGCTBEHHOIO Y4EHUSA O NPOEKTUPOBAHUU — HE ABASAETCA MOCTOSAHHbIM
CTaTycoM. ITO NnpuraaweHue. *PeXknM KOHCeHCyca A0/KEH YATU NEPBbIM —
MHaye pblyar OCTaHETCA JINLLb YEPTEXKOMJIEKUT CYTb BCEM 3TOMU IN1aBbl U BCEN
3ToM cepun. EBponeickas ocb OpKeCTPpOBKU, KOTOPYIO A1 onucan Bbiwe — BiCRS,
6uoataHoN, BUOMETAHOJ1, TPU KOHTUHEHTA BMECTe — TEXHUYECKU OCYLLLeCTBUMa,
3KOHOMMYECKM HeobXxoaMMa U cTpaternyecku becnpeuepeHTHa. Ho oHa
MHCTUTYLLUOHAJIbHO HEBO3MO)KHA NMPU HbIHELLHEM AiU3aiiHe eBPONeiCcKoro
ynpasneHus. bproccenbckas popma npasneHus, GakKTMyeckun npeacraBisaiow,as
co60i1 ycoBepLUeHCTBOBaHHYO MoAeb nosbaepa (poldermodel) B
KOHTUHEHTa/IbHOM MacLuTabe, He MOXXeT BbIHECTU TaKOM NaH. He n3-3a
OTCYTCTBUSI XOPOLUUX JIDAEN — UX NPEAOCTaTOYHO — A NOTOMY, YTO CaM AU3aiiH
CTABMUT NEpPEroBopbl Bbille peLleHnsA, KOHCEHCYC Bbillie HanpaBJeHUs U
npoueaypy TPETbEro nopsaKa Bbille USMEepeHUs NepBoro nopsaka. Pexxum
KOHCEHCYyCa, KOTOpbIi B ABaALLATOM BeKe npuBen HupepnaHabl K
6ecnpeueneHTHOMY NpoLBETaHUIO, B ABaALaTb NEPBOM BeKe NpeBpaTUiCA B
pUTyan: KaXk,a0ro BbiC/yLUMBAIOT, HU OAHO peLUeHne He NMPUHUMAETCH, a B
ocCTaTKe NoJly4aeTcsi HeYTO cpeaHee, Yero HUKTO He XOTeJl, HO BCe NMPUHUMAIOT,
NOTOMY YTO BO3paKeHne o6XoAuUTCA A0pPOXKe, YEM YCTYNKa.AyX BOCPpUHUMaAET
BbICLUME NOPAAKU — A0/rOCPOYHbIE U3SMEPEHUS, CTPYKTYPHYIO NEPECTPOMKY,
BbIBEPEHHYIO0 KOPPEKLUIO BONMPEKU FOJI0OCAM — HE KaK peLleHus, a Kak
npo6aemsbl. TOT, KTO NpUXoAuUT Ha 3aceaaHue B bproccene ¢ uudppamm o
CHW)XXEeHUU NPOU3BOAUTENIbHOCTU Tpyaa B EBpone, BUAUT ABaaLaTb NATb
KUBaIOLUX r0J10B, NOCJIE Yero AUCKYCCUA NEePEXOaUT K CeAyoLeMy NYHKTY
NoBeCTKU 06 MHKA03UK unmn uMdpoBoM cyBepeHuTtete. ToT, KTO npegsaraer
C034,aTb KOHTMHEHTAJIbHYIO OCb 6MOMacchl B COTpyaHU4ecTBe ¢ bpasuaven u
Hurepueii, HeMeANE€HHO CAbIWKUT TPU BO3PaXKEHUS — KOJIOHUA/IbHOE NPOoLUIoe,



npaBa 4YeJlIoBeKa B NPpOM3BOACTBEHHOM LieNoYvKe, 3KOJI0rMYecKue nocaeacrems
TPaHCNOPTUPOBKU, — KaXKA,0€ U3 KOTOPbIX B OTAE/IbHOCTU JIESTUTUMHO, HO B
COBOKYMHOCTM OHU NMOPOXKAAIOT 3aCTOM, OT KOTOPOTO BbIUTPbIBAIOT TOJIbKO
a3MaTCKue KOHKYpPEHTbI. PE)XXMM KOHCEHCYCa — 3TO He 3/101 YMbICEe; 3TO
own6Ka npoeKTnpoBaHusa. OH pacCMaTpUBaET KaXkKA0€e BO3parkeHue 4YeTBepToro
nopsaKa Kak paBHOLEeHHOe Ka)KaoMy paKTy nepBoro nopsaKa, U NoCKoJIbKy
BO3pPa)XeHUs YEeTBEPTOro nopsaKa 6€CKOHeYHO YMHOXKaeMbl, a paKTbl NEPBOro
nopsAKa KOHe4YHbl, BO3pa)Kkalow,ui Bcerga nobexxaaer. Pesyabrar: EBpona
BeAeT NeperoBopbl, HO HE MOMOraeT MUpy ABUraTbCa Brnepen.obpasom, ocb
6uomMaccbl MOXKeT 6bITb MOCTPOEHA TOJIbKO B TOM c/ay4yae, ecnm EBpona cHavana
nepecTpouT CBOM AU3alH yrpas/ieHUA — a He nocse. He 6bIBaeT TakK, 4TO Mbl
CHa4yajia CTPOMM YCTAHOBKM, a NOTOM aAanTupyeM UHCTUTYTbI. Bce poBHO
Hao6opOT: NOKa eBpONencKoe yrnpas/ieHUe OCTaeTcs B peXXnMe KOHCEHCyca,
No6asa NpoMblIEHHas KAMMATUYeCcKas OCb 3aCTPAHET Ha cTagumn
npeaBapuUTeNbHOro usyvyeHus, 6yaer npunapkoBaHa B «working group» nam
nocsie Tpex CMeH KOMUCCapoB ByaeT cnucaHa Kak «6osiee He NPUOpPUTETHAA» .
MHCTUTYUMOHaNbHAA NepecTpoMKa, KOTOPYH ONUCLIBAKOT ABEHAALATb
BbIMYCKOB 3TOM CeEpUU — BbiBepeHHbI Bondsraad, He3aBucuMbiit opraH
U3MepeHUs NepBoro NopsaKa, nepecMoTpeHHoe pacnpenesieHne posen Mexay
nepBbIM U YETBEPTbLIM NnopsaKkamu, cnon UEl, HanpaBasowmmn eBponenckoe
NPOTUBOAENACTBMUE, — ITO HE a/JIbTEPHATUBA CTPAaTErM4ecKoMy pbiyary. ITo ero
ycnoBue™* *. bes 3Toil nepecTpoiKu eBponeicKkas ocb OPKeCTPOBKU OCTaHETCH
TeM, YeM OHa ABNAETCA CerogHs: npeseHtauymei B Powerpoint Ha
cTpaTermyeckom cammure B bproccene, rae ceMb KOMUCCApPOB KUBAIOT, [Ba
BO3paKeHns GUKCUPYHOTCSA, U HUKTO HUKOTA4a He CTPOUT HU O HOM
YCTaHOBKMW.CaMoOe€ Ba)KHOe B 3TOM rnase. Pbiyar cywiecrtByer. Yetbipe y4eHus o
MUPOBOM AU3aMHe fACHbl. EBpona MOXXeT BbiOupaTbh MeXxay peXxmmMom
KOHCEHCYyca U BbiBEpPEHHbIM pelwieHueM. C peXKMMOM KoHceHcyca EBpona
NPoAO/IXKaeT BeCTU NeperoBopbl, Nnoka Poccusa ynpasaser, ucxogsn Us JIMMHOro
aBTOpUTETA, AMEPUKA — U3 IOPUANYECKOTO NPUHYXXAeHUA, a Kutan — u3
XMMUYECKOTo KOHTPOoA. C BbIBEPEHHbIM peLeHUEM — C NEePECTPOMKOM,
KOTOpPYIO ONuUcCbIBaeT 3Ta cepusa — EBpona co3aacTt eAUHCTBEHHbIN B MUpe
pblyar, KOTopbii ewe cBoboaeH: pukcaumusa CO, NaOC TONMBO, TPU KOHTUHEHTA
BMecTe, CO6CTBEHHbIN AN3alH, U3SMEPEHHbIN pe3yabTaT. YepTeX Ha cTteHe. Uan
ycTaHoBKa B bpasuauun u Hurepuu. 1ot Bbi60p EBpOna aenaer cenyac, uam xe
OH OypeT caenaH 3a Hee.*YeTBepTbi NyTb3anaAHblA aHaAU3 I1aCcUT, YTO Y
EBponbl ecTb BbIGOp MeXay TpeMs nyTaMu: 6osblue aeMoKpatum (c 6onee



MepJIeEHHbIM NPUHATUEM pELLEHUIN), BO3BpaLleHUe K HauMOHa/IbHOMY
cyBepeHUTeTy (C 3KOHOMUUYECcKon ¢pparMeHTaLmen) nam Kanutyaaums nepep,
OJ1HOM U3 TPEX MUPOBLIX AeprKaB (AMepuKa aBaseTca 06bl4HbIM BbiIGOpoM). Hu
OJMH U3 TPEX He ABAsieTca BbixoaoM. MNepBbin ycyrybaser npobaemy. Bropoi
ABNAETCA NOAUTUYECKON PaHTa3uen A0 TeX Nop, NOKa eBPONencKuM
KOMMaHUAM HY)XHbl eBponeicKkue pbiHKU. TpeTuil — 3To He peLleHue, a
nog4YnHeHue . YeTBepTbii NyTb, U OH HAXOAUTCA Ha BUAY B CTPaHe, KOTOpas YXKe ¢
TbICAAYU BOCEMbBCOT COPOK BOCbMOIO roZia AABAsieTcs paboTalowmm npMmMepomMm.
NMonHasa geMokpaTusa B COYETaHUU C IKOHOMUYECKU KOMIMETEHTHbIM
PYKOBOACTBOM, KOTOPOMY NO3BOJIEHO UATU HaNepeKop rosiocam, Korga toro
TpebyeT usMepeHHas peasibHOCTb. * * He Kak MOHapXus, He KaK TEXHOKpaTus, He
KaK aBTOKpaTus. A KaK NpoeKT, B KOTOPOM U3MepeHMe NepBoro nopsaaKka —
3KOHOMMKA, NPOAYKTUBHOCTb, AeMorpadus, 060poHHbIN NOTEHLUAN — UMeeT
NPUOPUTET HaJ, rOJIOCOM TPETbEro NopAAKa B 3JIEKTOPaJIbHbI MOMEHT. Fonoc
rpaXk4,aHMHa OCTaeTCA CYBEPEHHbIM B onpeaesieHun Hanpas/iIEHUA; USMepeHune
onpepgensier ocyw,ecTtBUMOCTb. Jinaep, KOTopbliii BUAUT, YTO NMPOAYKTUBHOCTb
rocyAapCTBEHHOrO CEKTOpPa CHU3U1aCb Ha AEeBATb NPOL,EHTOB 3a LWEeCTb JIeT —
¢akT, onybamkoBaHHbIM CPB B ABe TbiCcA4YM ABaALATb TPETLEM FoAy, — MOXKET
NPUHATb peLleHue NPOTUBOAENCTBOBATb 3TOMY, AaXKe €C/IN 3TO He NpUuHeceT
eMy nobepbl Ha cneayloWwmUX Bbibopax.To, Yto npeanaraetr Nova Democratia: He
OTMEHY A,EeMOKpaTumn, a ee cnaceHmne nyTeM oTae/IeHUs oT Hee
caMopas3pyLluuTesibHOro aneMeHTa. CtrapoMmoaHas AeMOKpaTus — 3To rooc,
KOTOPbIN HE MOXKET ce65 CKOPPEKTUPOBATb, KOTOPbIM MOXKET OC/IENHYTb OT
TPEHUI TPETbETO NOPsAAKa, MOKA peasibHOCTb NEPBOro NopsAKa YCKOJIb3aeT.
Nova Democratia go6aBnsieT BTOpoM CJI0M: KoaiernasibHoe 3SKOHOMU4YecKoe
PYKOBOACTBO, KOTOpoe cnenyet pakTuyecKoMy GyHKLUMOHUPOBAHUIO CUCTEMDI,
a He Moje npeaBbioopHOM KaMmnaHuu. LLiBenuapusa NPaKTUKYET 3TO C ThICAYMU
BOCEMbCOT COPOK BocbMoro roaa. LLiseiuapckuin Bondsraad — cemMb
paBHONPaBHbIX Y1IEHOB, €)XerogHas potauusa npeaceaarebCTBa,
KoasiernasibHoe NpUHATUE peLleHU — He caMas 3axBaTbiBawow,as ¢opma
npasneHus. Ho oHa siBaseTcs camom ctabuabHom Bo Bcen EBpone, a
LUBeMLUapCKas NPOM3BOAUTE/IbBHOCTb Ha AYLUY HAace/IEHUA C ABe TbICAYU
CeAbMOro roaa CTpyKTyYpHO NnpeBbillaeT HeMeLUKy, ¢paHLy3CKYyH, 6pUTAHCKYIO
U HUAEepAaHACKyr.> CmapomMogHas geMoKpamusi — 3mo roJioc, Komopbili He
Mo>kem cebs ckoppekmupoBamb. Nova Democratia go6asnsiem smopoli c/ou:
KoJileruasisHoe 3KOHOMU4YecKoe pyKoBOACMBO, Komopoe c/iegyem
PakmuyeckomMy PyHKLUOHUPOBAHUK cucmeMbl, a He Moae npepaBbi6opHOL



KamnaHuu.nekcukoHe Nova Democratia: TpeTuii nopsaok — pelueHus o ToM,
KaK Mbl YNPaBASieEM MEXXAY U3MEPEHUEM U LeNblo — NPUHUMAETCA CEMbIO
Bondsraden, usbunpaembimu O6beanHeHHbIM deaepanbHbIM CO6paHUeEM,
KOTOpoe NMpeAacTaBAseT pa3/inyHble NapTumn B COOTBETCTBUM C GUKCUPOBAHHDBIM
KAOYOM pacnpepeneHus. YetBepTbiv NOPAAOK — MHEHUA, KaMNaHUM, B3rnaabl
— BbIC/IYLUMBAETCSA, HO HE CYUTAETCA FOJIOCOM B TOM YXKe uepapxuu. lNMepebii
NnopsAoK — U3MepeHHble ¢paKTbl 06 3KOHOMUKE, MPOAYKTUBHOCTMH,
pemorpadumn, o6opoHe, KiMMaTe — yCTaHaBJ/IMBAETCA HE3aBUCUMbIM OPraHOM
usMepenus (B ctune CPB, 61opo nnaHuposaHusa, TNO). Bropoii nopsaaok — ueam
— OCTaeTcH 3a rpaXkaaHMHOM 4yepes pedpepeHayM No KOHKPETHbIM BOMpPoOcaMm, a
He 3a IMYHOCTbIO Yepes NyCTbie BbIOOPbI Xapu3MaTUYHOIO IMAEepa.He NPOEKT
D151 OAHOM CTPaHbl. ITO CTPYKTYPHas JIOrMKa, npu Kotopou EBpona mMorna 6bl
BbXKUTb. EBPONENCKUN NPOEKT, ABAAIOWMIACA KONIErMANIbHbIM, BbIBEPEHHBIM U
JIMLLIEHHDbIM AOMUHUPYIOLWENO roJ10ca, MOXKET 3alUTUTb €e65 OT POCCUIMCKOrO
uaps, ABMXXUMOTO JIMMHOM NpeAaHHOCTbIO, OT aMEPUKAHCKOro KabuHerta
IOPUCTOB, OCHOBbLIBAIOLLErrOCsl HA NPOLEAYPHOM MPUHYXXKAEHUU, U OT KUTAUCKOro
XMMUKA, OPraHU3yIoL,Eero Bce Ha KOHTpoJie AaHHbIX. He nyteM yyactusa B ux
Urpe — Aas 3Toro OHW Jyylle OCHaW,EeHbl, — a NyTeEM COOCTBEHHOM Urpbl,
KoTopas 6oJiee MeasieHHas, rNy6oKas u KoppekTupylow,as. *Ha kakoMm atane
HaxoAuTcA 3Ta cepusa™ * pBeHapuatb BbinyckoB Nova Democratia noKasbiBaloT,
KaK 3TOT AM3aiiH Bbirnagut ana Huaepnavpos, notomMy Yto HupgepnaHgpl 6e3
EBponbl MOryT 6bITb UCMNbITaTe€/IbHOM 1abopaTopuen ANs TOro, YTo NO3)Ke CTaHeT
BO3MOXHbIM ¢ EBponoi. Ka)kabii BbINyCK NOCBALLEH O4HOM YaCTU JIOTUKMU
npoeKkTupoBaHus: ¢pasmpoBaHuio, lapeTto TOPpMO3HOro Beca, Kinaccupukauum
nopsaKoB, 3epkanam B LLisenuapumn n KaHage, nosto cMn aKTopos,
eBponenckomy nportusoaencTeuto yepes UEI, cnoro 3HaHMM KaK COO3HUKY. B
KOHL,e, B ABEHAALATOM BbiNyCKe, NpeAcTaB/iIeH KOHKPETHbIN CEMULLIAroBbIN
NnJ1aH, KOTOPbIY MOXXeT UHULMUPOBATb OAUH-€AUHCTBEHHbIN YIEH NapJiaMeHTa
6e3 Kakoro-2m6o 3akoHa, 6e3 Kakon-1mb6o napTumn, 6e3 Kakoro-a1M6o
pa3spelleHus.He peBONOLUUA. ITO MHXXEHEPHbIN NOAX0A, K NOJIUTUYECKOMN
cuctemMe, Kotopas 6e3 peKOHCTpyKuum pyxHet. U ecam Hugepnanabl MOryT 3To
caenatb, To U EBpona cMmoxket. A ecam EBpona 310ro He caenaer, To yepes
ABaALaTb JIET OHa 6osbLLEe He 6yAeT ynpaBasaTb cO60i cama, a elo byayT
ynpasasatb U3 MocCKBbI, BalwimHrrtoHa unu NeknHa.pganee B BbinycKe HOJb:
Bptroccenb Kak nepeMeHHas, a He KAK KOHCmaHma. TamM HauuHaeTtcs
NpaKTUYECKUI aHaNn3 Toro, Yto HuaepnaHabl MOryT caenathb y)Ke 3aBTpa.Vizier
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	99 — Почему это необходимоТремя мировыми державами управляют технократы, юристы и автократы с четким учением о проектировании государства. Четвертая — Европа — все еще верит, что ее демократия защитит себя сама. Ничто не может быть дальше от истины. Сочетание полной демократии и экономически компетентного руководства — единственный выход., кто оглянется вокруг в две тысячи двадцать шестом году, увидит три мировые державы, которых объединяет одно: ими руководят люди с узнаваемым профессиональным профилем, и это проявляется в том, как они управляют своим государством. Европа является исключением, и именно в этом кроется проблема.Три власти, три проекта**Путин правит Россией как единоличный автократ. В основе лежит двойная конструкция: политически — персонализированная, консолидированная автократия, в которой президент и его ближайшее окружение принимают все стратегические решения без ответственности перед законодательной или судебной властью; экономически — клептократический государственный капитализм, который с две тысячи четырнадцатого года с нарастающей интенсивностью экспроприирует частные компании, перераспределяя их в пользу друзей Кремля, а с февраля две тысячи двадцать пятого года разрабатывает законодательство для окончательной конфискации замороженных средств иностранных инвесторов. Отчет Bertelsmann-Stiftung о России за две тысячи двадцать шестой год описывает систему как «personalized, consolidated autocracy» — царь в современном обличье. Владение бизнесом — это милость суверена, а не право. Тот, кто ведет себя неподобающе, теряет не только компанию, но, возможно, и свободу. Олигархи функционируют как бояре царя Николая: владение на правах аренды — либо лояльность, либо изгнание. Личное обогащение через круг силовиков оценивается примерно в триста миллиардов долларов в год — объем капитала, равный Дании, который ускользает из обычной экономики.Трамп правит Соединенными Штатами с кабинетом, полным советников с юридическим образованием. Пэм Бонди, бывший генеральный прокурор Флориды, в должности министра юстиции. Марко Рубио, юрист-политик, в должности государственного секретаря. Эта закономерность не случайна. Второй срок Трампа эксплицитно описывается академическими экономистами, комментаторами и бывшими генеральными директорами как принятие государственного капитализма: беспрецедентный контроль над компаниями, публичные нападки на руководителей, которые ему возражают, принудительные увольнения, обязательные отчисления прибыли федеральному правительству. В статье Википедии о государственном капитализме с две тысячи двадцать пятого года появился новый раздел о Соединенных Штатах, где это описывается как системное изменение. Юридический характер управления не случаен — он структурен. Законы используются как оружие, контракты — как средство давления, министерство юстиции — как инструмент личной кампании. Проект ясен: власть через процедурное принуждение, а не через конституционный баланс.Цзиньпин изучал химическую технологию в Университете Tsinghua в Пекине с девятнадцати семидесяти пяти по девятнадцать семьдесят девятый год — учебном заведении номер один в мире в этой области согласно US News & World Report. Он правит Китаем так, будто это фабрика. Контроль данных над одним миллиардом сорока миллионами человек, система социального кредита, развертываемая с две тысячи четырнадцатого года, инфраструктура наблюдения, не имеющая прецедентов в человеческой истории, и Коммунистическая партия с семьюдесятью девятью миллионами членов, наложенная на население как слой контроля качества. Дизайн управления — это дизайн инженера-химика: измерение, управление, и, если элемент ведет себя неправильно, его удаление из реактора. Население — это не избиратели и не граждане; это материал в процессе. Это работает — для Партии. Продуктивность Китая растет, технологии ускоряются, геополитическая мощь увеличивается. Китайский студент, заканчивающий обучение в две тысячи тридцатом году, находится в стране, которая арифметически сильнее Соединенных Штатов и политико-стратегически более сплоченная, чем Европа.> У России есть царь, у Америки — юристы, у Китая — химик. У Европы есть комиссары, которых никто не выбирал, и канцлеры, которые больше не осмеливаются обращаться к собственному народу.*Европа как вчерашний день**трем противостоит Европа. Союз двадцати семи государств-членов, Комиссия, не имеющая демократической легитимности, Парламент, лишенный законодательной инициативы, Суд, поставивший себя выше национального правосудия, и ряд премьер-министров и канцлеров в национальных столицах, которые не смеют обращаться к своим избирателям, не проконсультировавшись предварительно с Комиссией и прессой. В январе две тысячи двадцать пятого года Европейский союз выпустил Competitiveness Compass, в котором «конкурентоспособность» была объявлена основополагающим принципом — тот самый Союз, который с две тысячи тринадцатого года не сделал ни одну часть своей промышленной политики более продуктивной, чем ее китайские, американские или даже российские аналоги. В декабре две тысячи двадцать пятого года Фонд Карнеги опубликовал опрос европейских стратегов под названием Is the EU Too Weak to Be a Global Player? — подавляющим ответом было «да». Отчет Vrije Universiteit Brussel European Sovereignty or Decline? от ноября две тысячи двадцать пятого года подтверждает это: Европа стоит на краю пропасти стратегической нерелевантности, не имея иного плана спасения, кроме надежды на то, что остальные трое когда-нибудь самоликвидируются.все еще верит, что ее демократия защитит себя сама. Что процедурные гарантии Страсбурга и Люксембурга являются самодостаточными. Что франко-германская ось, или польско-итальянский всплеск энтузиазма, или новый председатель Комиссии смогут выполнить работу, которую царь, кабинет адвокатов и химик систематически делают годами. Это не так. Ни одна автократия в мировой истории не пала только потому, что столкнулась с демократией. Автократии рушатся, когда их экономика больше не тянет, их население теряет иллюзии или конкурент обходит их технологически. Европа не делает ни того, ни другого, ни третьего. Она демократизируется внутри собственных стен с растущей неэффективностью и тем временем экспортирует свои промышленные мощности в Чехию, Польшу и Китай. Она больше не направляет свою молодежь в технические учебные заведения, а вовлекает ее в общественные дебаты об идентичности. Она теряет своих фермеров, свою промышленность, свое оборонное производство, свои фармацевтические мощности, своих производителей чипов, свою энергетическую автономию — почти в такой последовательности — убеждая себя при этом, что добивается успеха через «ценности». Ценности чего-то стоят только тогда, когда они опираются на экономику, которая действительно производит. В тот момент, когда европейский ученый уезжает работать в американский университет, потому что бюджет нидерландского университета сокращают наполовину, а бельгийская компания по производству чипов эмигрирует на Тайвань из-за удушающего регулирования, европейские ценности становятся не более чем музейным экспонатом.континента в этом анализе часто остаются вне поля зрения, и совершенно напрасно. Южная Америка и Африка не только обладают классическим сырьем — литием, кобальтом, железной рудой, соей, — но и владеют двумя рычагами, которые в ближайшее десятилетие определят их вес в технологическом порядке: BiCRS (улавливание и хранение углерода с помощью биомассы) в промышленном масштабе и производство биоэтанола и биометанола из собственной биомассы. Бразилия уже производит более тридцати миллиардов литров биоэтанола в год из сахарного тростника. Африка располагает тропическо-экваториальным поясом, в котором продуктивность биомассы в два-три раза выше, чем в умеренных зонах. Тот, кто владеет химико-физическими путями фиксации CO₂ и спиртовым топливом, в две тысячи тридцатом году будет владеть самым чистым звеном в мировой цепи — звеном, которое ни Россия, ни Америка, ни Китай не могут воспроизвести географически.*Европейский рычаг, которого еще неткроется рычаг, который ищет Европа. Не в новом регулировании, не в цифровом евро, не в очередном торговом соглашении. А в оркестровке оси биомассы: капитале, дизайне, нормировании и сбыте, которые необходимы Южной Америке и Африке для строительства установок BiCRS и заводов по производству биотоплива в промышленном масштабе, и которые необходимы самой Европе, чтобы — впервые с восьмидесятых годов — обладать собственным энергетическим и климатическим рычагом. Это не помощь развитию и не колониальные отношения; это выверенный альянс между континентами, которые нуждаются друг в друге. У Южной Америки и Африки есть биомасса, солнце и демография. У Европы — по-прежнему — есть знания в области химической инженерии, процессуальный капитал и доступ к рынку для своих пятисот миллионов состоятельных потребителей, а также потребителей ее торговых партнеров. Тот, кто свяжет эти три континента выверенным способом через BiCRS и биометанол/этанол, предложит нечто, что не смогут имитировать ни Путин, ни Трамп, ни Си: промышленную климатическую ось, которая одновременно фиксирует CO₂ и производит высококачественное топливо, с географическим центром тяжести там, где светит солнце, и интеллектуальным центром там, где находятся химические факультеты.две тысячи шестого года Европейский союз опубликовал одиннадцать последовательных промышленных стратегий, ни одна из которых не была связана механизмом поставок с континентом за пределами Европы. Нидерландские, немецкие и французские химические факультеты по-прежнему выпускают ведущие публикации о конверсии биомассы в жидкость (biomass-to-liquids) — но установки строятся в Бразилии, Индонезии и Нигерии азиатскими консорциумами. Четвертый путь требует, чтобы европейский экономический Bondsraad запустил многолетнюю программу оркестровки, которая объединит эти три элемента — химический дизайн из Европы, биомассу из Южной Америки и Африки и гарантии сбыта через европейское законодательство — в один выверенный план. Без такого плана Европа останется «залом ожидания» вчерашнего дня. С таким планом Европа снова станет мировым игроком — не на военной или монетарной оси, а на единственной оси, которая будет иметь значение в две тысячи тридцатом году и далее: энергии и управлении климатом. То, как этот рычаг станет реальностью — какая культура, какие установки, какие временные рамки — является темой Выпуска 7**: ответа на вопрос, поставленный в этом Выпуске.положение на графике позиционирования ниже — демократическое, но без собственного учения о проектировании — не является постоянным статусом. Это приглашение.*Режим консенсуса должен уйти первым — иначе рычаг останется лишь чертежомлежит суть всей этой главы и всей этой серии. Европейская ось оркестровки, которую я описал выше — BiCRS, биоэтанол, биометанол, три континента вместе — технически осуществима, экономически необходима и стратегически беспрецедентна. Но она институционально невозможна при нынешнем дизайне европейского управления. Брюссельская форма правления, фактически представляющая собой усовершенствованную модель польдера (poldermodel) в континентальном масштабе, не может вынести такой план. Не из-за отсутствия хороших людей — их предостаточно — а потому, что сам дизайн ставит переговоры выше решения, консенсус выше направления и процедуру третьего порядка выше измерения первого порядка. Режим консенсуса, который в двадцатом веке привел Нидерланды к беспрецедентному процветанию, в двадцать первом веке превратился в ритуал: каждого выслушивают, ни одно решение не принимается, а в остатке получается нечто среднее, чего никто не хотел, но все принимают, потому что возражение обходится дороже, чем уступка.дух воспринимает высшие порядки — долгосрочные измерения, структурную перестройку, выверенную коррекцию вопреки голосам — не как решения, а как проблемы. Тот, кто приходит на заседание в Брюсселе с цифрами о снижении производительности труда в Европе, видит двадцать пять кивающих голов, после чего дискуссия переходит к следующему пункту повестки об инклюзии или цифровом суверенитете. Тот, кто предлагает создать континентальную ось биомассы в сотрудничестве с Бразилией и Нигерией, немедленно слышит три возражения — колониальное прошлое, права человека в производственной цепочке, экологические последствия транспортировки, — каждое из которых в отдельности легитимно, но в совокупности они порождают застой, от которого выигрывают только азиатские конкуренты. Режим консенсуса — это не злой умысел; это ошибка проектирования. Он рассматривает каждое возражение четвертого порядка как равноценное каждому факту первого порядка, и поскольку возражения четвертого порядка бесконечно умножаемы, а факты первого порядка конечны, возражающий всегда побеждает. Результат: Европа ведет переговоры, но не помогает миру двигаться вперед.образом, ось биомассы может быть построена только в том случае, если Европа сначала перестроит свой дизайн управления — а не после. Не бывает так, что мы сначала строим установки, а потом адаптируем институты. Все ровно наоборот: пока европейское управление остается в режиме консенсуса, любая промышленная климатическая ось застрянет на стадии предварительного изучения, будет припаркована в «working group» или после трех смен комиссаров будет списана как «более не приоритетная». Институциональная перестройка, которую описывают двенадцать выпусков этой серии — выверенный Bondsraad, независимый орган измерения первого порядка, пересмотренное распределение ролей между первым и четвертым порядками, слой UEI, направляющий европейское противодействие, — это не альтернатива стратегическому рычагу. Это его условие**. Без этой перестройки европейская ось оркестровки останется тем, чем она является сегодня: презентацией в Powerpoint на стратегическом саммите в Брюсселе, где семь комиссаров кивают, два возражения фиксируются, и никто никогда не строит ни одной установки.самое важное в этой главе. Рычаг существует. Четыре учения о мировом дизайне ясны. Европа может выбирать между режимом консенсуса и выверенным решением. С режимом консенсуса Европа продолжает вести переговоры, пока Россия управляет, исходя из личного авторитета, Америка — из юридического принуждения, а Китай — из химического контроля. С выверенным решением — с перестройкой, которую описывает эта серия — Европа создаст единственный в мире рычаг, который еще свободен: фиксация CO₂ плюс топливо, три континента вместе, собственный дизайн, измеренный результат. Чертеж на стене. Или установка в Бразилии и Нигерии. Этот выбор Европа делает сейчас, или же он будет сделан за нее.*Четвертый путьзападный анализ гласит, что у Европы есть выбор между тремя путями: больше демократии (с более медленным принятием решений), возвращение к национальному суверенитету (с экономической фрагментацией) или капитуляция перед одной из трех мировых держав (Америка является обычным выбором). Ни один из трех не является выходом. Первый усугубляет проблему. Второй является политической фантазией до тех пор, пока европейским компаниям нужны европейские рынки. Третий — это не решение, а подчинение.четвертый путь, и он находится на виду в стране, которая уже с тысячи восемьсот сорок восьмого года является работающим примером. Полная демократия в сочетании с экономически компетентным руководством, которому позволено идти наперекор голосам, когда того требует измеренная реальность.** Не как монархия, не как технократия, не как автократия. А как проект, в котором измерение первого порядка — экономика, продуктивность, демография, оборонный потенциал — имеет приоритет над голосом третьего порядка в электоральный момент. Голос гражданина остается суверенным в определении направления; измерение определяет осуществимость. Лидер, который видит, что продуктивность государственного сектора снизилась на девять процентов за шесть лет — факт, опубликованный CPB в две тысячи двадцать третьем году, — может принять решение противодействовать этому, даже если это не принесет ему победы на следующих выборах.то, что предлагает Nova Democratia: не отмену демократии, а ее спасение путем отделения от нее саморазрушительного элемента. Старомодная демократия — это голос, который не может себя скорректировать, который может ослепнуть от трений третьего порядка, пока реальность первого порядка ускользает. Nova Democratia добавляет второй слой: коллегиальное экономическое руководство, которое следует фактическому функционированию системы, а не моде предвыборной кампании. Швейцария практикует это с тысячи восемьсот сорок восьмого года. Швейцарский Bondsraad — семь равноправных членов, ежегодная ротация председательства, коллегиальное принятие решений — не самая захватывающая форма правления. Но она является самой стабильной во всей Европе, а швейцарская производительность на душу населения с две тысячи седьмого года структурно превышает немецкую, французскую, британскую и нидерландскую.> Старомодная демократия — это голос, который не может себя скорректировать. Nova Democratia добавляет второй слой: коллегиальное экономическое руководство, которое следует фактическому функционированию системы, а не моде предвыборной кампании.лексиконе Nova Democratia: третий порядок — решения о том, как мы управляем между измерением и целью — принимается семью Bondsraden, избираемыми Объединенным федеральным собранием, которое представляет различные партии в соответствии с фиксированным ключом распределения. Четвертый порядок — мнения, кампании, взгляды — выслушивается, но не считается голосом в той же иерархии. Первый порядок — измеренные факты об экономике, продуктивности, демографии, обороне, климате — устанавливается независимым органом измерения (в стиле CPB, бюро планирования, TNO). Второй порядок — цели — остается за гражданином через референдум по конкретным вопросам, а не за личностью через пустые выборы харизматичного лидера.не проект для одной страны. Это структурная логика, при которой Европа могла бы выжить. Европейский проект, являющийся коллегиальным, выверенным и лишенным доминирующего голоса, может защитить себя от российского царя, движимого личной преданностью, от американского кабинета юристов, основывающегося на процедурном принуждении, и от китайского химика, организующего все на контроле данных. Не путем участия в их игре — для этого они лучше оснащены, — а путем собственной игры, которая более медленная, глубокая и корректирующая.*На каком этапе находится эта серия**двенадцать выпусков Nova Democratia показывают, как этот дизайн выглядит для Нидерландов, потому что Нидерланды без Европы могут быть испытательной лабораторией для того, что позже станет возможным с Европой. Каждый выпуск посвящен одной части логики проектирования: фазированию, Парето тормозного веса, классификации порядков, зеркалам в Швейцарии и Канаде, полю сил акторов, европейскому противодействию через UEI, слою знаний как союзнику. В конце, в двенадцатом выпуске, представлен конкретный семишаговый план, который может инициировать один-единственный член парламента без какого-либо закона, без какой-либо партии, без какого-либо разрешения.не революция. Это инженерный подход к политической системе, которая без реконструкции рухнет. И если Нидерланды могут это сделать, то и Европа сможет. А если Европа этого не сделает, то через двадцать лет она больше не будет управлять собой сама, а ею будут управлять из Москвы, Вашингтона или Пекина.далее в выпуске ноль: Брюссель как переменная, а не как константа. Там начинается практический анализ того, что Нидерланды могут сделать уже завтра.Vizier · novademocratia.com · Рабочие материалы · Jacobus van Merksteijn · Мальта · Июнь 2026”

