
Н4E?54и5 — VMB-EGS и 
F45?ичA4я @B45?ь
�пераF8оAAая с8сте@а упра6?еA8я 8?я 6сех, >то 6 >оAеGAо@ 8то7е 5у8ет её 
66о88тP, тест8ро6атP 8?8 87@еAятP. Д6а уро6Aя, о8Aо Aапра6?еA8е @Oс?8.

JACOBUS VAN MERKSTEIJN �АЛЬТА · ИЮ�Ь 2026

К��ЦЕ�"УАЛ0�/Й Д�КУ�Е�" — ��Ж�� !В�Б�Д��  А!� �!" А�Я"0



Что представляет собой этот документ
Это не научный трактат, не политический манифест и не консалтинговый отчет. 
Это концептуальный документ, предназначенный как операционное описание 
системы управления — полезное для любого, кто однажды захочет внедрить, 
испытать или изменить ее.

Истоки этого документа личные. Несколько лет назад Jacobus van Merksteijn 
написал Nova Democratia — полностью разработанное предложение по 
обновлению демократии. Чем больше оно развивалось, тем тяжелее 
становилось — структура встреч, которая воспроизводила ту же 
парализованность, которую стремилась исцелить. То, что находится здесь, — это 
то, что было потом: радикально более простая и более операционно устойчивая 
система, рожденная из честной самокритики более ранней работы.

Этот документ был оставлен, потому что автор не будет тем, кто будет его 
внедрять. Его роль — мыслителя и документалиста — состоит в том, чтобы идея 
была полной, ясной и операционно готовой для тех, кому она понадобится, когда 
бы это ни случилось. Кризис заставляет к переменам. Если Европа войдет в 
более глубокий кризис, найдутся люди, которые будут искать практическую 
альтернативу. Этот документ должен быть готов к тому, чтобы его можно было 
взять в работу тогда, без необходимости заново продумывать все с нуля.

Для кого

Предприниматель, который хочет чего-то принципиально 
иного, чем матричные структуры и KPI-стэки

Член городского совета или мэр, готовый позволить одному 
району или одной сфере экспертизы провести эксперимент

Молодой мыслитель, которому придется столкнуться с теми 
же проблемами через двадцать лет

Государственный служащий, который видит, что нынешняя 
система не выдерживает проверку временем



О5M55 я4DB — L5EFь DGA44@5AF4?ьAыE э?5@5AFB6
�5е @о8е?8 — VMB-EGS 8?O упра6?еA8O Aа >рупAо@ @асHта5е 8 VMB-DGM 8?O упра6?еA8O Aа Gе?о6еGес>о@ @асHта5е — ра78е?ONт о5IуN осAо6у. �@еAAо Mта осAо6а от?8Gает 8х от 
суIест6уNI8х с8сте@ упра6?еA8O. !а@8 @о8е?8 — ?8HL 86а ее 6Kра6еA8O 8?O ра7AKх @асHта5о6.

За?иAь
�у5?8GAо G8тае@Kй, попо?AOе@Kй то?L>о 8о5а6?еA8O@8, 
AеуA8Gто68@Kй арх86 реHеA8й. Что, >о78а, >е@ 8 с >а>ой 
@от86аF8ей. �8Gто Aе про8схо88т Aе7а@етAо, A8Gто Aе 
у8а?OетсO 7а8A8@ G8с?о@. �ап8сL — Mто о5IаO реа?LAостL, 
Aа >оторой 8ер68тсO с8сте@а.

Ма=4аB =а =а?@авл5=и5
В AаGа?е пер8о8а >а68Kй 5?о> по?уGает от 86ух 8о 
GетKрех 87@ер8@Kх Fе?ей. �е 5N86ет 8 Aе с6о8 пра68?, а 
>оA>ретAое Aапра6?еA8е с 5а7о6ой ?8A8ей, Fе?е6K@ 
7AаGеA8е@ 8 сро>о@. Верх 7а8ает Fе?L; A87 6K58рает путL.

К>=в5@B
!у@@а Aа 6есL пер8о8, 6K8е?Oе@аO о88A ра7, с тре@O 
тоGAK@8 о7раA8GеA8O@8: @а>с8@у@ Aа от8е?LAое реHеA8е, 
@а>с8@у@ Aа >ате7ор8N 8 @8A8@а?LAKй ре7ер6. �ста?LAое 
— с6о5о8Aо. �е87расхо8о6аAAKе сре8ст6а Aе 
6о76раIаNтсO а6то@ат8Gес>8 — с8сте@а 6о7Aа7ра68ает 
Mффе>т86AостL.

�@авил> @>ABа
Ка68Kй 5?о> оFеA86аетсO по 86у@ осO@ о8Aо6ре@еAAо: 
>аGест6у ре7у?Lтата 8 M>оAо@8Gес>ой устойG86ост8.  астет 
то?L>о тот, >то соGетает о5а по>а7ате?O. ВKсо>ое >аGест6о, 
8ост87Aутое 7а сGет 8стоIеA8O, 7асG8тK6аетсO @еALHе; 
устойG86остL 5е7 >аGест6а та>6е Aе 8ает 8опо?A8те?LAо7о 
@аA8ата.

�ц5=ка кач5ABва
Бо?ее 6Kсо>8й 5?о> пр8с6а86ает по 86а G8с?а 8?O 
>а68о7о оFеA86ае@о7о реHеA8O: оFеA>у про5?е@K 8 
оFеA>у реHеA8O. �е са@ пр8A8@аNI8й реHеA8е — 
са@ооFеA>а Aе O6?OетсO оFеA>ой. ВK5ор>а 8спо?L7уетсO с 
@е88аAой, Gто5K с@O7G8тL >райA8е оFеA>8. Все G8с?а 
поO6?ONтсO 6 7ап8с8.

�ц5=ка =аA5л5=ия
�асе?еA8е 6Kста6?Oет по 86а G8с?а Aа >а68ое реHеA8е: 
распо7Aа6аA8е про5?е@K 8 у8о6?ет6ореAAостL реHеA8е@. 
В@есте с оFеA>ой >аGест6а Mто 8ает тр8 оFеA>8 Aа о8Aо 
реHеA8е — 88а7Aост8Gес>8е, а Aе >арате?LAKе. ВопросK 
Aейтра?LAо сфор@у?8ро6аAK, о7раA8GеAK по о5Jе@у 8 
сопро6о68аNтсO про6ереAAой >оAте>стуа?87аF8ей.



Правило роста — девять возможных исходов
Две оси, три значения по каждой оси. Это даёт девять возможных исходов. Четыре диагонали очевидны; остальные пять — это зона, в которой 
работает Правило роста. Сценарий в правом верхнем углу — качество достигнуто, но экономически это неустойчиво — это медленный яд почти 
каждой организации. Блок, который достигает своих целей ценой выгорания людей, выглядит отлично на бумаге. Обычные системы не 
распознают это, пока не начинаются сбои; Правило роста делает это видимым как тревожный сигнал.

Экономически хорошо Экономически напряжённо Экономически неустойчиво

Качество достигнуто ✅ Рост возможен — 
расширять, тиражировать

⚠️ Сохранять стабильность, 
устранить причину 
неустойчивости

🚨 Тревога — успех 
превращается в истощение

Качество частично достигнуто 🔍 Продолжать, улучшать 🔎 Диагностика: где именно 
несоответствие

🛑 Остановить — пересмотреть 
область

Качество не достигнуто 🔍 Диагностика: почему не 
работает, несмотря на ресурсы

🚨 Глубочайшая тревога — ни 
качества, ни жизнеспособности

❌ Немедленное 
расформирование блока

Сценарий качество достигнуто + экономически неустойчиво — самая опасная слепая зона в обычном управлении. Правило роста 
делает это видимым как тревожный сигнал до того, как будет нанесён ущерб.



Две модели — одна линия мысли
VMB-EGS и VMB-DGM (Табличная модель) — это не две альтернативы, а два развития одной и той же базовой идеи для разных масштабов. Если люди знают и 
доверяют друг другу лично, им нужна VMB-DGM. Если они не знают друг друга, им нужна VMB-EGS. Обе создают публичный след — этот архив и связывает их 
между собой.

Аспект VMB-EGS VMB-DGM (Табличная модель)

Масштаб От сотен до миллионов участников От 3 до примерно 12 человек

Предварительный контроль Три одновременных голоса за каждое решение Один голос для 98%, решение большинством для 2%

Анонимность Sortition Engine с анонимным отбором по жребию Все знают всех, личность всегда видна

Ответственность Структурная — через анонимных надзирателей Личная — через самого владельца домена

Коррекция В реальном времени через обнаружение 
злоупотреблений L8

После — через открытое обсуждение и пометки

Философия Структура заменяет доверие Структура поддерживает доверие

Лучше всего подходит для Правительств, крупных институтов, цепочек поставок Семейных бизнесов, небольших команд, малых 
комитетов

Также возможно гибридное решение: VMB-DGM для внутреннего операционного управления, VMB-EGS для отношений с внешними заинтересованными 
сторонами. Общий знаменатель всегда один — след.



VMB-EGS — Архитектура в десяти слоях
VMB-EGS означает Van Merksteijn-Bern Economic Governance System. Это не ИТ-продукт и не юридический текст, а проектный фреймворк для систем принятия решений на большом масштабе. Архитектура отделяет 
структуру от содержания: одни и те же десять слоёв работают для любого типа решения, если они параметризованы для каждой области.

01

L0 — Представление
Порталы, API-шлюз. Единственная точка контакта с внешним миром. Входящие запросы принимаются 
здесь.

02

L1 — Ввод
Адаптеры и привязка идентичности. Что это и кто это отправляет? Формирует InputEvent.

03

L2 — Валидация
Синтаксис, семантика, дубликаты. Жёсткий контракт: обработка невозможна без прохождения 
проверки. Формирует ValidatedInput.

04

L3 — Акторы и авторизация
Sortition Engine. Этот актор имеет право принимать это решение? Случайный процесс анонимно 
выбранных контролёров. Это первое революционное дополнение.

05

L4 — Решение и оркестрация
Трёхголосовые ворота. Здесь решение действительно принимается. Три независимые инстанции, 
одновременно, в пределах временного окна T.

01

L5 — Исполнение
Шлюз актуатора, уведомление. Решение реализуется. Формирует ActuationCommand.

02

L6 — Контроль исполнения
Качество, соответствие, аудит. После выполнения: было ли это исполнимо? Формирует 
ComplianceFinding.

03

L7 — Слой данных (изображение следа)
Публичное изображение следа. OLTP, журнал аудита только на добавление, DWH. Всё, что произошло, 
полностью прослеживается и публично читаемо. Третье революционное дополнение.

04

L8 — Обнаружение злоупотреблений
Обнаружение аномалий и мошенничества. Может немедленно переопределить L3 и L4 при 
подозрительном паттерне. Результат — RiskAssessment.

05

L9 — Управление и стандартизация
Реестр политики и стандартов. Распространяет правила на L2, L4, L6 и L8. Результат — PolicyDocument.

Дополнение 1 — Sortition Engine (L3)
Для каждого решения система случайным образом выбирает 
трёх контролирующих лиц из фиксированного пула. Они 
анонимны друг для друга и не могут быть выбраны снова для 
того же случая. Коррупция становится структурно невозможной.

Дополнение 2 — Трёхголосовые ворота (L4)
Три независимые инстанции одновременно дают своё одобрение 
в пределах временного окна T. Не последовательно, а 
одновременно. Одного отсутствующего голоса достаточно, чтобы 
решение провалилось, без второй попытки.

Дополнение 3 — Публичное изображение следа 
(L7)
Неизменяемый журнал аудита получает публично читаемое 
представление. Идентификаторы аудиторов анонимны, но 
решения полностью прослеживаются. Заменяет внешних 
аудиторов и парламентские расследования.



VMB-DGM — Модель стола
VMB-DGM означает Van Merksteijn-Bern Domain Governance Model. Рабочее название — Модель стола — отсылает к её происхождению: семейному бизнесу, в котором большинство 
решений принимал один из родителей, а сложные вопросы выносились за кухонный стол, где каждый мог высказаться.

Ключевая идея: большинству решений в организации не нужен тяжёлый контроль. Около 98% можно быстро принять одному человеку с экспертизой в домене. Только сложные 2% 
заслуживают совместного обсуждения. Система, которая этого не признаёт, обходится дороже, чем ошибки, которые она пытается предотвратить.

1

Группа
N человек образуют N доменов. При трёх людях — три 
домена; при семи — семь. Группа сама распределяет 
домены в начале. Структура дышит вместе с составом 
— не существует оргструктуры, независимой от людей.

2

Путь 1 — Решение единолично
Владелец домена принимает решение напрямую в 
своей области, без голосования и без формальностей. 
Одно мнение — и готово. Решение окончательное, но 
оно фиксируется на пути. Около 98% всех решений 
принимаются именно так. Скорость — главное 
преимущество.

3

Путь 2 — Стол
Если есть сомнения или тема затрагивает несколько 
доменов, владелец домена собирает стол. Все 
присутствующие могут вносить вклад на равных в 
обсуждении, независимо от роли или иерархии. 
Решение принимается большинством голосов 
присутствующих владельцев доменов. Около 2% 
решений.

4

Путь
Все решения — и Путь 1, и Путь 2 — попадают на путь. 
Только добавление, публично читаемо всеми членами 
группы. Для Пути 2 тоже: кто что внес и как сложилось 
большинство. Путь служит для понимания, а не для 
пересмотра.

5

Очаг
Периодически группа собирается, чтобы обсудить 
решения Пути 1 уже после того, как они приняты. 
Вопрос не в том, «было ли это хорошо?», а в том, «как 
можно было бы сделать иначе?». Без поиска 
виноватых, без санкций. Коллективная память, общая 
мудрость, лучшее чутьё на будущее.



СF5кBваAи5 — FDи GDBвAя 4?я @GAициCа?иF5Fа
�5е @о8е?8 @о6Aо Aа>?а8O6атP 8ру7 Aа 8ру7а, Gто5O фор@8ро6атP 5о?ее >рупAOе с8сте@O.  а7ра5отаAо 8?O @уA8F8па?8тета с 80 000 68те?ей 4 тот 6е пр8AF8п та>6е 
ра5отает 8?O >орпорат86AOх стру>тур с 8оGерA8@8 >о@паA8O@8, с8сте@ о5ра7о6аA8O со H>о?а@8 8 фе8ераF8O@8, а та>6е 8?O сетей >о@@уAа?PAOх ус?у7.

У@>в5=ь 1 — Ра=>= (VMB-DGM)
�т 5 8о 9 G?еAо6 райоAAо7о со6ета Aа 
>а68Oй райоA, 5?87>о > 68те?O@. 
До@еAO: о5Iест6еAAое простраAст6о, 
соF8а?PAаO сп?оGеAAостP, траAспорт, 
@о?о8е6P, по68?Oе ?N88, 7е?еAOе 
7оAO, @еропр8Oт8O. �утP 1 4 Qто 
пра68?о по у@о?GаA8N: рут8AAOе 
реHеA8O 6Aутр8 8о@еAа, 5Oстро 8 
о>оAGате?PAо.  айоAAOй сто? 
е6е@есOGAо 8?8 GаIе. �т>рOтOй оGа7 
е6е@есOGAо. З8есP с>оростP 4 6сё: 98% 
то7о, Gто райоA реHает >а68Oй 8еAP, 
A8>о78а Aе 8о?6Aо 6Oхо88тP 7а е7о 
пре8е?O.

У@>в5=ь 2 — МC=<ц<?аль=ы= 
A>в5B (?5@5х>4)
МуA8F8па?PAOй со6ет 87 25335 Gе?о6е> 
с?8H>о@ 6е?8> 8?O о8Aо7о сто?а. Д6а 
пра>т8Gес>8х 6ар8аAта: Вариант A 4 
со6ет ра5отает >а> VMB-DGM с N 
?N8P@8 8 N 8о@еAа@8 Aа 7асе8аA88 
>о@8тета. Вариант B 4 785р88: VMB-EGS 
с 6ере5Pе6>ой 8?O опре8е?еAAOх т8по6 
реHеA8й, VMB-DGM 4 8?O 8ру78х. Бо?ее 
пра>т8GеA 6ар8аAт A: >а> @о6Aо 8о?PHе 
оста6атPсO 6 @о8е?8 сто?а, пото@у Gто 
G?еAO со6ета 7AаNт 8ру7 8ру7а.

У@>в5=ь 3 — ИA?>л=<B5ль=ы= 
A>в5B B&W (VMB-EGS)
 еHеA8O, >оторOе с6O7O6аNт 
@уA8F8па?8тет с 6AеHA8@ @8ро@: 
Aа?о78, Aе86868@остP, ра7реHеA8O 8?O 
>рупAOх 7астройI8>о6, сотру8A8Gест6о 
с сосе8A8@8 @уA8F8па?8тета@8. З8есP 
8о6ер8е Aе @о6ет 5OтP осAо6ой 4 
6AеHA8е стороAO Aе 7AаNт со6ет ?8GAо. 
�оро7 6 тр8 7о?оса, пу5?8GAOй реестр, 
сорт8ро6оGAаO @аH8Aа 8?O >оAтро?O. 
�роFе8ура 8о?6Aа 5OтP 
8е@оAстрат86Aо пос?е8о6ате?PAой 8?O 
6AеHAе7о @8ра.

К?юGевое прое>тное реHение: ВерхA8й уро6еAP A8>о78а Aе 6888т, Gто реH8? A86A8й уро6еAP — то?P>о то, Gто реHеA8е 5O?о пр8Aято, 8 >а>8е 7а>оAо@ерAост8 87 
Qто7о 6о7A8>?8. ВерхA8й уро6еAP A8>о78а Aе по?уGает сOрOе реHеA8я, то?P>о с87Aа?PAOй с?ой Aа8 A8@8. Это Aе техA8Gес>ое о7раA8GеA8е, а осо7AаAAOй пр8AF8п: 
6ерхA8й уро6еAP Aе 8о?6еA 8@етP 6о7@о6Aост8 @8>ро@еAе86@еAта.



VMB-EGS — Шесть практических сценариев
Архитектура на бумаге — это одно, а то, как система реагирует на конкретные ситуации, — совсем другое. Разница между хорошей системой управления и плохой 
заключается не в том, как она работает с идеальными людьми — любая система справится с ними, — а в том, как она работает с людьми со злыми намерениями.

Сценарий 1 — Известный 
аудитор
В обычных аудитах известный 
аудитор — это конфликт 
интересов, подлежащий 
раскрытию. В VMB-EGS этой 
проблемы не существует: 
аудиторы анонимны друг для 
друга и для проверяемого лица. 
Должностное лицо не знает, кто 
наблюдает. Никаких форм, 
никакой проверки на соответствие 
требованиям.

Сценарий 2 — 
Высокопоставленное 
лицо принуждает к 
исключению
В обычных системах это может 
произойти по телефонному звонку. 
В VMB-EGS такого канала нет: 
каждое действие проходит через 
L0/L1. Исключение можно 
запросить, но оно немедленно 
появляется на Public Path с 
именем заявителя. Сам запрос 
становится видимым.

Сценарий 3 — Слишком 
малая группа
Если потенциальных аудиторов 
меньше шести, жеребьёвка 
отключается, и решение 
автоматически обрабатывается 
как VMB-DGM Spur 2. Это не 
слабость, а свойство: масштаб 
определяет механизм. Система 
адаптируется.

Сценарий 4 — Аудитор 
отказывается принимать 
решение
Один отсутствующий голос = 
решение не проходит. Заявитель 
может подать запрос повторно, и 
система тянет новую жеребьёвку. 
Повторяющиеся таймауты у 
одного и того же человека 
отображаются на пути — пустой 
статус аудитора становится 
видимым и диагностически 
полезным.

Сценарий 5 — Изменение правил в ходе процесса
Отметка времени версии политики фиксируется на L2. Решение, 
находящееся в процессе на момент изменения, рассматривается по 
старым правилам. Это предотвращает ретроактивное прикрытие и 
закулисную политику.

Сценарий 6 — L8 подозревает сговор в панели
Обнаружение злоупотреблений также анализирует паттерны настроения в 
группе. Статистически маловероятные совпадения — например, если три 
аудитора снова и снова появляются вместе — приводят к временной 
приостановке и проверке. Аудитор не обвиняется; исследуется паттерн.
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�е 6есP Е!. �8Aа страAа 8?8 7о??аA8с>аO про68AF8O, 
>отораO 8ейст68те?PAо 66о88т та5?8GAуN @о8е?P 8 
пра68?о роста. До>а7ате?Pст6о Qффе>т86Aост8 6 сто 
ра7 у5е88те?PAее теорет8Gес>о7о ар7у@еAта. !8A7апур, 
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КрупAOй се@ейAOй 587Aес, >ооперат86 8?8 5о?PHаO 
7ра68аAс>аO ор7аA87аF8O, >отораO 8ейст68те?PAо 
66о88т та5?8GAуN @о8е?P 6 @асHта5е, 8@еNIе@ 
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8?8 тр88FатP ?ет, >о78а пр88ёт 6ре@O. Кр878с 
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"а5?8GAаO @о8е?P @о6ет 
прео5ра78тP >о@паA8N та>, Gто 
6AеHA8й @8р Aе сра7у Qто пой@ёт. 
�аGA8те с о8Aо7о от8е?а, о8Aой 
о5?аст8.
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�8?отAOй прое>т 6 о8Aо@ райоAе. 
�8Aа терр8тор8O. �88A 7о8. 
До>а7ате?Pст6о Qффе>т86Aост8 6 
сто ра7 у5е88те?PAее ?N5о7о 
о5су68еA8O Aа 7асе8аA88 со6ета.
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"о, Gто Aап8саAо сейGас, Aе 
пр88ётсO 7аAо6о пр88у@O6атP 
Gере7 86а8FатP ?ет. �A с@о6ет 
AаGатP та@, 78е Qтот 8о>у@еAт 
7а>аAG86аетсO.
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�8есP ?е68т пра>т8Gес>аO 
а?PтерAат86а, 7ото6аO > то@у 
@о@еAту, >о78а поO68тсO с@е?остP 
её пр8AOтP. �е >а> ре6о?NF8O, а 
>а> операF8оAAаO 7ото6AостP.

"о, Gто O оста6?ON пос?е се5O, — Aе ар@8O. Это Aапра6?еA8е. Д?O то7о, >то 7ахоGет пр8AOтP Qто Aапра6?еA8е, с8сте@а 7ото6а.


